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Bernd Heesen, Oliver Moser : Working Capital Management: Bilanzierung, Analytik und 
Einkaufsmanagement (German Edition)  before purchasing it in order to gage whether or not it would be worth my 
time, and all praised Working Capital Management: Bilanzierung, Analytik und Einkaufsmanagement (German 
Edition): 

Das Werk beschreibt Schritt fuuml;r Schritt mit zahlreichen Excel-Beispielen das Working Capital (Vorrauml;te, 

http://f3db.com/pub/links.php?id=B00CUX2MI8


Forderungen, Kasse und Bank und Verbindlichkeiten). Es werden fuuml;r das Beispiel-Unternehmen Stauml;rken und 
Schwauml;chen aufgezeigt sowie Optimierungsbedarf und Optimierungsmouml;glichkeiten. Einen Schwerpunkt setzt 
das Buch auf die Bestauml;nde und das Einkaufsmanagement.

ldquo;Mehr kann man von einem Fachbuch nicht verlangen. Klug und verstauml;ndlich aufgebaut, klar und 
verstauml;ndlich geschrieben sowie ohne komplizierten Satzbau ... Fuuml;r Nicht-Fachleute wie Einkauml;ufer eine 
wahre Knowhow- Fundgrube... ldquo; (in: Einkaufsmanager, Heft 8, 2015)From the Back CoverDas Werk beschreibt 
Schritt fuuml;r Schritt mit zahlreichen Excel-Beispielen das Working Capital (Vorrauml;te, Forderungen, Kasse und 
Bank und Verbindlichkeiten). Es werden fuuml;r das Beispiel-Unternehmen Stauml;rken und Schwauml;chen 
aufgezeigt sowie Optimierungsbedarf und Optimierungsmouml;glichkeiten. Einen Schwerpunkt setzt das Buch auf die 
Bestauml;nde und das Einkaufsmanagement.Der InhaltOptimierungsmouml;glichkeiten im 
EinkaufsmanagementEinkaufskosten (interne Kosten, Mengen, Einheiten)Transportkosten (Kosten fuuml;r 
Lieferung)Lagerkosten (Handlingkosten, Lagerflauml;che, Flauml;chenbedarf je Einheit)Bilanzielle Betrachtung von 
Zahlungsziel und KapitalkostenCash Zyklus und CashbedarfSchritt fuuml;r Schritt Erlauml;uterungen mit Excel 
ndash; Tools und AbbildungenDie 
ZielgruppenUnternehmerBilanzbuchhalterControllerSteuerberaterWirtschaftspruuml;ferDie AutorenBernd Heesen 
war Partner in einer der bdquo;Big Fourldquo; Steuer-, Wirtschaftspruuml;fungs- und Beratungsgesellschaften. Heute 
ist er Geschauml;ftsfuuml;hrender Gesellschafter der internationalen Fuuml;hrungsakademie Berchtesgadener Land 
(IFAK-BGL), die Seminare zu spezifischen Rechnungswesenfragenstellungen anbietet.Oliver Moser hat als 
Einkauml;ufer und Berater mehr als zehn Jahre Erfahrung im operativen und strategischen Einkauf bei 
mittelstauml;ndischen und Groszlig;unternehmen gesammelt. Er hat zahlreiche internationale Projekte in 
verschiedenen Bereichen, u.a. als Interimsleiter Einkauf, bei der Prozessoptimierung und bei der Einfuuml;hrung von 
IT-Systemen im Einkauf verantwortet. Heute ist er als selbststauml;ndiger Berater, Trainer und Interimsmanager im 
Einkauf aktiv.About the AuthorBernd Heesen war Partner in einer der bdquo;Big Fourldquo; Steuer-, 
Wirtschaftspruuml;fungs- und Beratungsgesellschaften. Heute ist er Geschauml;ftsfuuml;hrender Gesellschafter der 
internationalen Fuuml;hrungsakademie Berchtesgadener Land (IFAK-BGL), die Seminare zu spezifischen 
Rechnungswesenfragenstellungen anbietet. Oliver Moser hat als Einkauml;ufer und Berater mehr als zehn Jahre 
Erfahrung im operativen und strategischen Einkauf bei mittelstauml;ndischen und Groszlig;unternehmen gesammelt. 
Er hat zahlreiche internationale Projekte in verschiedenen Bereichen, u.a. als Interimsleiter Einkauf, bei der 
Prozessoptimierung und bei der Einfuuml;hrung von IT-Systemen im Einkauf verantwortet. Heute ist er als 
selbststauml;ndiger Berater, Trainer und Interimsmanager im Einkauf aktiv. 


